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Metagpacpévo omd Tig AyyAIKEG ZNUEUDCELS
Zy6Ma: Mmopel va ypnoyomombel ®¢ €laywyn GTNV OVAYKY Y0 GLVEPYOGIEG,
kaOdc apnvel caeeic awypés. Emiong ecdyel otig évvoleg twv OepeMmdmv Kot
SLVOUIKAOV KAVOTHTOV, KaOhg Kot 6T pndonon.

Mmropei va ypnoomomBel oty apyn g STtpPng, mpv amd TV €160YMOYN

OTIG GUVEPYOGIEC.

1. Yrodstypoto Xrpatnyiknce ue Euoaon otnv Exuetdiievon e Ioyvoc otnv Ayopd

Avraywvietikés Avvaueig
.1 To xvplapyo mopdderypo. 6T GTPUTNYIKY, TOLVAGYIOTOV GTI OLUPKELNL TNG
dekoetiog Tov 80, NTOV M TPOGEYYION TOV OVINYOVICTIKOV SUVAUE®V, TNV Omoid
glonyaye o Porter'. 1o VILOOEIY LA TOV OVTAYOVIGTIKOV SUVAUE®V VIAPYOVV TEVTE
duvdpuels og eninedo KAAOOV — Ot PPayUOl €1GOJ0V, 1 AMEMY OMO TO. VTOKATACTOTOL
TPOIOVTA, 1 SOTPOAYUOTEVTIKT IGYVG TOV OYOPACT®V, 1) SOTPAYUUTEVTIKY 1OYVG TMV
TPoUNOevTOV Ko M €VTOoN TOV OVTOY®VIGHOD HETOED TMV ETAIPLOV — Ol OMOiEg
kaBopilovv TIG SuVaTOTNTEG YL OMOKOMON KEPOMV TOL TAPOLGLAlel KdOe
Bropunyovikdg kKAEO0C, 1| TUNO TOV KAAOOL.

[Tpoxeyévov va yiver mo €OkoAn m oOykpion pe GAAec mpooeyyioelg Oa
TovicBoOV HePIKE amd Ta XUPUKTNPIGTIKA TOV VITOJEIYUOTOS TV TEVTE OLVAUEMV.

H owovopkn mp660dog 610 mAaiclo ToL VTOJEIYUATOG TOV TEVTE OVVALEWDY
etval povomwAlokm np60060g2. Ot etaupieg o évav kKAado amokopilovv tpdcodo dtav
elvarl oe Béom vo gumodicovv pe KATOOV TPOTO TIG OLVAUELS TOV OVTAY®OVIGLOV, Ol
omoieg €yovv TV TACT VO UEIDOVOLV UEYPL UNOEVICHOL T OIKOVOUIKE kEPOT. Ot
AVTOYOVIGTIKEG CTPATNYIKES OMOCKOTOVV GUY VA 6TV oAAayn TG B€0MG Tov KaTEYEL
1N etapio p€ca 6Tov KAAS0, OTEVOVTL GTOVS OVTOYMVIGTEG KOl GTOVG TPOUNOEVTES TNG.
H 016pBpwon tov khddov mailel Kevipikd pOAO GTOV TPOGIOPIGUO TOV GTPUTIYIKMOV

dpboemv oV elval EPIKTEC.

! porter, 1980
2 Teece, 1984



Kamolor kAdoor, 1 topelg xAadwv, kobictovtol TEPGGOTEPO EAKVLOTIKOL
enedn mapovcstdlovy dopBp®TIKOVS EPAYLOVS GTIC OLVAUEIS TOV OVTOY®OVIGLOV
(epmdo10 €16000V). Ot TPOG0dOL dnovpyodvToL KOTA BACT GTO EMITESO TOL KAASOL,
1 TOL TOpEN, TOPE 6TO eminedo TG eTtanpiog. Av kot avayvopiletor pepikd 1 onpocio
TOV TOP®V TOL €ivar 11aitepol o€ kB eToupio, o1 S1APOPES LETOED TMV ETOIPLDV GTO
VROOEIYHO TOV TEVTE OLVAUE®MY £YO0LV Vo KAvouv Kupiwg pe 1o uéyebog kot v

KAMPOKO TOpay®yng TV ETOPLOV.

2rpatnyikn Loykpovon
$.2 H mpooéyyon tov Carl Shapiro® ypnowonowetl ta epyoreio g Ocmpiog
TOLyVioV TPOKEUEVOL VO aVOADGEL TN UGN TOV aAvVIOY®VICHOD HETASD ovTimaAwv
etouplov. H mpocéyyion avt €xel otpapel kupimg 6ty avaivon Tov Tpdmov HE ToV
omoio (o etapion pmopel vo emMPedcel T GLUTEPLPOPA KOt TN OpAGCT OVTImAA®V
ETOPLOV  KOl, Kotd ovvénew, T0 TePPAAAOV TG ayopds otV - omoid
dpacTnplromoleitor.

[Tpoxeyévov va elvarl amoteAeoUATIKEG, QVTES Ol CTPOTNYIKES KIVIGELS TNG
ETOPLOG ATOITOVY TNV AVAANYN U — avooTPEYIH®VY deopeboemv. Ot kivioelg dev o
éxovv kopio emidpacn av To OmOTEAECUATO TOLG UTOPOVV VO AVOCSTPOUPOLY OlXmG
k6otoc. H kevipwkn 0éa eivor 0Tt pe v KoTtdAANAn dtayeipion g ayopdsg o
etoupia propet va givon og B€om va avénocet Ta KEPON TNG.

Méoa and tov e£0pBoAOYIGUE TNG TPOYUATIKNG GUUTEPLPOPAS TWV ETOUPLDV
LE TN ¥pNoN KATAAANAQ GYESOCUEVOV Ty VImV, aVTE To VITOJETYLLATO EPUNVEDOVY TO.
mhvto Kot Tinote, Kabhg dev mapdyovy mpoPAEyelg mov vo umopodv vo dokipacsfovv
npa1<tmd4. [ToAMd oyetwkd vmodelypato mov ypnoipwomolovyv Bewpio moryviwv
amodéyovtatl TV VaPEN TOAAATAGOV oNUEIDV 1G0PPOTHAG, EVAD VILAPYEL TOAD LEYAAN
elevbepla 0T0 OYESGUO NG KOTAAANANG KABe @Opd HOPONG TOL TaLyviov.
AvoTUY®G, OGO KOl TPOPAVADS, TO OTOTEAECUOTA GLYVE £E0PTAOVTIOL A0 TOV aKPIPN
OPIOUO TOL EKAGTOTE VTOOEIYLOTOG. TO VTOJEIYUOTO TOV ETLYEPOVV TNV EPUNVELQ
NG OTPATNYIKNG CUUTEPIPOPAS TV ETALPLDV, 1] I6OppoTio. cLVHOWS e&apTdTal dpeEGH
oo TO TL TMOTELEL O €vag avTITOAoS g Bo TPaEel 0 AAAOG GE L0 GUYKEKPLULEVN

TePinTOON.

® Shapiro, 1989
4 Sutton, 1992



Y& MEPWITMOOEIS MOV Ol OVIOYOVIOTEG OV OBETOLV TEPLYOPAKMOUEVE —
TOYIOUEVO OVTOY®OVIOTIKA TAEOVEKTNUOTO, Ol KIVAGELS KOl Ol ONOVINGES TOV
AVTOYOVIGTOV UTOPOLV Vo 0ploBodv o€ dpovg Bewpiag maryviwv.

Qo61660, N TPOGEYYIOT] SLGTLYMG dev AapPdvel LTOYN TG TOV AVTOYWVIGHO
®¢ (o 01atKacio Tov TEPIAAUPAVEL TV AVATTUEN, CLGCOPELGT, GLVOVACUO Ko
TPOGTAGIO. HOVOOIKAOV ETOPIKOV KovoTHTOV Kot oeglottov. Kabmbg onueio
eotioong etvar ot otpatnyikég oAANAemdpdoels petalh TV ETAPLDV, 1) EVILTOON
oV amodidet 1 PpAoypapio avtig TS KatebBLVoNS Eival T®G 1 ELTVYIO 6TV Ayopd
elvalr 10 omotéleouo eEelNTUEVOV KIVIICEMV KOl OTOVTNOE®V, KATL 7TOL OgVv

amokpivetol KaOOAOL GTNV TPOYUOTIKOTNTO.

Il. Ynodsiypoto Ztpotnywkne ue ' Epooon otnv AToteAeoUOTIKOTNTO

H Ipoaéyyion twv Iopwv ko Ikavotntwv

H mpocéyyion mdpov kot woavotntov OBesmpel T etopiec og dopés kot
OLCGTHWOTO TO O7olo, €lval €mKEPON OYL EMEWN EUTAEKOVTOL GE GTPOTNYIKEG
EMEVOVGELS TOV UTOPEl va eUmodilovy TV €16050 OVTOY®VIGTMOV KOl VO dLEAVOLV TIG
TIES, AALD EMEWN £YOVV CNUAVTIKA YOUNAOTEPO KOGTOG OO TOVS OVTAYWOVIGTES, 1|
EMELON TPOCPEPOVY CNUAVTIKE KOADTEPT TOWOTNTA 1] AOJ0CT. AVLTH 1 TPOCEYYIoN
eotdlel 6TIg TPOoodOOVG TOV ATOKOUILOVY 01 KATOYOl GTAVIMV ETAPIKAOV TOP®V, OVTL
OTO. OWKOVOUIKA KEPOMN amd TNV  KATAAANAN tomobétnon otmv ayopd. To
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO PplokeTon TPV TNV ayopd, OTOVS WOHTEPOVS KOt
dVGKOAOLG GTN UM G TOPOLG TMV ETUPLADV.
2.3  Amd ™V TALLPA TNG TPOGEYYIONG TOPOV KOl IKAVOTNTMV, Ol £TOPiEg €lva
OVOLLOLOYEVELG GE OTL APOPA TOVS TOPOVG, TIG KAvOTNTES Ko TIG 0ot tec. EmmAdov,
Bewpeitor mwg ot mOPoOl, o1 wavoTNTEG KOt ot de&totnTeg elvan o kbmoo Pabud
dedopévec: TovAdyiotov Ppayvmpofecpa o1 etaupieg TPEMEL VO AELTOVPYNCOVY LE OTL
dwfétovv, kKot va emloovy diymg avTd Tov OV dtabETOVV.

Me dedopévo 6t oV TPOGEYyIon avTn o1 eToupieg dafETovy avopoloyeveic
Kot Bpoyvmpdbecpa 6tafepoc TOpoLG Kol tkavOTNTESG, 1 amdPacn Yo TNV £i6odo (1
OxL) oG etoupiag o€ kémota oyopd eEGyetal péoo, amd T akOAoLON AoyKy’:

e Evtomopdg tov Hovadik®V TOp®V Kol IKAVOTHTOV TNG ETALPIog

® Teece, 1980, 1982



e IIpocdiopiopdg g ayopds omv omoic owtol Ot TOPOL Kol Ol IKOVOTITEG

UTOPOVV VO, ATOOMCOLV TN HEYIGTN TPOGOO0

e AmbéQaotm OYETIKA pe TO av 1 TPAG0d0G amd AVTOVG TOLG TOPOVLS KOl TIG
wKavotNTeg umopel va a&tomombel mo oamoteAecHaTIKA pEco amd: (o) TV

OAOKANP®OT OTN GYETIKN ayopd, (B) T@V TOANGON TNG OYETIKNG EVOLAUEONC

€10PONg o€ gTOUpieg OV Ppickovtal ON otV ayopd Kat, () TNV TOANCT TOV

010V TV TOPOV KoL TOV IKOVOTHTMOV GE ETAULPIN TN CYETIKY 0yopd.

Qo10G60, 1| TPOGEYYIoT TOV TOP®V KOl IKOVOTNTOV GUUTEPIAAUPAVEL KOl TNV
eEétaon oTpatnYIK®OV péco amd TIC omoieg umopoHv va avamtuyfovv véol Tdpot Kot
wavotmres. [pdypartt, av o éleyyoc ent omaviov Tép@v givar 1 TNy TOV OIKOVOULIKOD
KkéPOOLE, TOTE {NTNpaTa OTTOG M amOKTNON JeEI0THTOV, 1 dlaYEIPLON TNG YVAOONG Kot
™G TEXVOYVOOiNG, KBS Kot 1 eToupikn pabnon, kabictavror Oepeldon (nmuoto

GTPOTNYIKNG.

H Ipoaéyyion twv Avvauixav Ikavotntwv

2116 TayKOGLES ayopég, VIKNTPLES etvan ekelveg ol eTaupieg mov katopHdvVoLV
vo &yovv €ykaipn amdKplon Kot ypnyopn Kot €LEMKTN Kowvotopio mpoidvtog,
ouvovaouéva e TV kavotnta e 810iknong Tovg va cuvtovilouy Kot vo, a&lomotobv
OMOTEAECUATIKO TIC €0MTEPIKEG Kot €EMTEPIKEG TOVLG KAVOTNTES. Agv amoteAel
EKTANEN TO OTL Ol €PELVNTEG £YOVV TAPOTNPNCEL MG KATOlEG eTopieg umopel va

CLGGMPELOVY UEYOAEG TOGOTNTEG TOAVTIL®V TEYVOAOYIKOV TOPWV, OAAL mopOAQ

aVTA Vo un S1ob€TovV TOAAEG YPNOIUES TEXVOAOYIKES tkavotnTes. Ot Teece, Pisano

xou Shuen® OVOOEPOVTOL OTNV IKAVOTNTO ONLULOVPYINC VEOV LOPOOV OVTOY®VIGTIKOD

TAEOVEKTNLLOTOC MOC «OVVOLLKEC TIKOVOTNTESY.

2.4 Muw mievpd TOVL oTpOTNYKOD TPOPANUOTOS TOL  avtipetomilel o
KOLVOTOUIKY] €topio. o€ évav KOGHO XOULUTETEPLAVOD OVIAYOVIGHOV glval o
EVIOTIGUOG TOV — OVGKOAMY OTN UMM — ECOTEPIKDOV Kol EEDTEPIKAOV IKAVOTNTAOV Ol
omoieg Umopovv vao vmooTnPiEovy TNV TOPAY®YN TOAVTIU®V TPOIOVIOV Kot
. ’ r ’ P 7 r I
vnpeocwav. ‘Etot, 6mwg vroompifovv ot Dierickx kot Cool’, ot emhoyég oxetikd pe
10 TOGO «TPEMEL VO ETEVOVCOVV 01 ETALPIEG GE OLAUPOPETIKOVG TOOVOVG TOLELS TOPMV
KOl IKOVOTHTOV amoTeAEL Eva KevIptkd (NTNLO TNG ETAPIKNG OTPATNYIKNG. 26TOGO, 01

EMAOYEG GYETIKA PE TO MO0l TOPOL KOl TOLEG KAVOTNTEG TPEMEL Vo avamtuyHodv

® Teece, Pisano ka1 Shuen, 1997
" Dierickx ka1 Cool, 1989



emmpedloviot amd avTioTorreg emAOYEG TOV TAPEABOVTOC. L& OTOL0ONTOTE dEGOUEVN
YPOVIKN OTLYWY|, Ol ETOLPIEC VITOYPEMTIKA AKOAOVOOVV £VOL GLYKEKPIEVO LOVOTTATL, 1)
TPOYLE, OVATTUENG TOV KOVOTNTOV TOLG. AVTO TO povomatt Oyt uoévo opilel moteg
EMAOYEG EIVOL OVOIKTEG YlOL TNV €TOPIOL GNUEPD, QALY BETEL KO TEPLOPIGHOVS GTO TL
Oa elvan og B€om va emtOyeEl 610 PUEALOV.

Movdya npdcoato Eskivnoav ot gpguvntéc va £oTtdlovV 6TOV TPOTO UE TOV

omoio Kamolec gtoupiec EEKVOUV Vo, avOTOGOOVV OLOITEPEC ETOUPIKEC IKAVOTNTEC,

KaO®OC Ko 6TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 OVOVEDVOLV OVTEC TIC IKAVOTNTES TPOKEWEVOL VO

omokplotv ce  oAhoyéC oTo  emyelpnuotikd  mepiBdiiov®. H TPOGEYYIoN TO®V

SVVOUIKAOV IKOVOTHTOV EMCNTA TNV avAmTTLEN EVOC GUVEKTIKOV TAOIGIOV, TO OTTOi0 Va
UTOpel TOGO VO EVGOUATAOVEL TNV LITAPYOLGO BEPNTIKY KOl EUTEIPIKT YVMOOT, OGO
Kot vo, Otevkolvvel v mpoPAeyn. Xmnv avalitnon g ovTy, 1 TPOGEYYIoN
ypnowomnotel o Oewpntikd Oepéhio mov €xovv mpoopépsl ot Schumpeter, Penrose,

Williamson, Barney, Nelson ko Winter, Teece kot ot Teece et al.”.

I11. ITpoc éva ITAaicto Avvouikov Ikavotntov

Opoloyio.

¥t oelda 516 Tov apbHpov vapyovy opiopot:
¢ TV cLVIEAECTOV TOPAY®YNS
e Tovndpwv
e TV opyovoCLOKOV TPAKTIKOV KOl IKOVOTHTMOV
e Tov BepeMddV IKOVOTHTOV
e  Tov dSuVoUIKOV IKOVOTNT®OV

e Tov npoidviov

Ayopés kou Lrpatnyikés Ikavotnteg
2.5  Kevipwkd onpeio yo ) dnpovpyia €vOg EVVOI0A0YIKOD TAOGIOV GYETIKAL LLE
TIG duvapkég wavotnteg €ival 0 TPOsdOPIcHOS TV OBgpedov Tave ota omoia
umopovv vo. owodounBovv, va datnpnbovv ko va Bertiwbolv kavdtnTEG TOL VO

elval LovaodlKEg Ko OVGKOAEG GTY (o).

8 Jansiti kot Clark, 1994, Henderson, 1994
% Schumpeter, 1934, Penrose, 1959, Williamson, 1975 ko 1985, Barney, 1986, Nelson ka1 Winter,
1982, Teece, 1988 ko o1 Teece et al., 1994



‘Evoc ypnowoc TpOmoc apYIKNEG E0TIOONC OTO CTPUTNYIKA GTOWYEID LOC

gtoupioc eival KaTapynVv 0 EVIOTIGUOC TOV GTOLYEI®V TTOL dgV gival oTtpatnyika. I'a va

elvar otpotnyikn, po tkovotnto 0o mpémel vo elval TPOSUPUOCUEVT] GTIV OVAYKN
KAmo1ov ¥pNotn (6101 OOTE VO, LTAPYEL L TNYY| E00WV), Vo Elval LOVAdIKY (OOTE Ta
TPOIOVTO N O1 LANPEGIEG VAL TYLOAOYOVVTOL YWPIC LEYAAN GKEYT Y10 TOV OVTOY®OVIGUO)
Kol OUOKOAN oTn Wpnon kot ovomapoymyn e (dote va punv eéovepcbodv ta
KEPOM).

T elvan Aomdv ekeivo mov SOCPOAMIEL TO OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOV
etouploov; o va amavinbel avtd 10 epOTUA Bo TPEMEL KOVEIC TPOTO VO KAVEL
Kamoleg Paocikés drakpioelg Hetald TG ayopdc Kol TG €0MTEPIKNG (N 1EPOUPYIKNG)

opyavmong (etapieg). H ovsia g ecmtepikng opydvmong £yKettanl 610 OTL TPOKELTOL

vio. évo. TepBaAloV un — noyAsvuévev KivnTpov. A&yovioc un — LOYAELUEVOV £0M

gvvoeiton 0t ot apoBéc kabopilovtal g eninedo opuddwv gpyolopévav. 1| o€ ETITEDO

gToupioc, Kot 0yl 6€ atoukd, o€ ua Tpoorabeio evOdppuvonc e opodtkOTNTOC, AVTL

TOL OTOUKIOUOD.

[Ipdypott, exeivo mov dwokpivel TIc e€toupieg eivor 10 OTL amoteAovv
nepdAlovto ota omoict 1 HOPPY] OPYAVEOCNS TV TOPAYOYIKOV OpOacTNPLOTTOV
dwpépel omd ™ popen mov o AdpPovav ot idteg dpacTnPOTNTEG OTNV €AeVBEPN
ayopd. Xuvenmg, (Kabag cuveyilel n cv{Nton oxetikd pe 1o T OlaKpivel TIg eTapieg
and v elevBepn ayopd) tovilovior ol £TAPIKES KAVOTNTES, Ol OMOIES OPOPOVV
TPOTOVG OPYAVOCNS Kol SeEay®yNG OpacCTNPOTHTOV Ol Omoieg Ogv Umopohv va
ouvtovicBovv Kol vo. EKTANP®OOVY pe TN yPNoN TOL GLOTHUOTOS TV T®OV. H
TEUTTOVGION TOV TEPIGGOTEPMOV ETAUPIKAV IKOVOTHTOV KOl OeE0THTOV lvar axplBadg
7O OTL OEV UTOPOVV VO GUYKEVTPOOOUV KoL va ypnoiporomBovy pécm g erevbepng
ayopdc.

Eivor moAAég o1 d100TAGES TV ETAPUDY TOL TPETEL VO, YIVOLV KOTOVONTEG OV
emBopet kavelg vo katohdfer T1g eroupikég wavotnreg / 0egdtnrec. Mmopoiv,

®oTO00, Vo Tavounovv og Tpelg Katnyopiec: dwadikacies, OEcelS kol povomdia.

Arwodikaoicg, Oéoeic kou Movorazio
2.6  To avtay®vioTiKO TAEOVEKTNLO TOV ETOAPLOV EYKELTOL OTIC OLOYEIPIOTIKES KOl
0pYOVOOIOKES TOVG Oladkaoies, ot omoiec kabopilovrar (a) amd t Béon mov
KATEYOLV G TPOG TOVG TOPOLG TOLG Kot () amd ta povordtia mov givan dabécipa. Ot

O10)EIPLOTIKES KOI OPYOVOTIOKES OLAOIKOTIES OVAPEPOVTOL GTOV TPOTO LE TOV OTOLO0



yivovtal ta Tpdypoato péco oty Kabe etoupio, KATL TOV €VIOTE TEPLYPAPETOL G
ETOUPIKT| TPOKTIKY], TPOTLTO AELTOVPYiaG Kot padnom. Me tn AéEn Oéon avapepdpoacte
o010  TpéYov  etaupkd  omdbepo  TEYVOAOYIOG,  TVELUATIKNAG  1010KTNGIOC,
CUUTANPOUATIKOV TOpwV, PBaong melatdv, Kabdc kot ot eEmTepkég oY€oelg e
TOVC TPOUNOEVTEC KOl TOVG GUUTANPOUATIKOVG TtaikTes. TENOC, pe ) AéEN novormazi,
aVOQEPOLOOTE OTIC OTPATNYIKEG EVOALAKTIKEC TOL elval ObBéoiueg oTig eTonpieg,
KoOADC KoL 6TV TOPOLGIa 1] ATOVGI0 AVEAVOUEVMV OTOdOCEMV.

(1) dwoyepionikéc  kou opyovewoioxéc  diodikoaoiec. Ol OPYOVOGLOKES

dradkaciec mailovv Tpelg POAOVGE: GLVTOVIGHOD — OAOKANP®ONG (LU0 OTATIKY £vvola),
puéOnonc (Lo SuVoUK” £vvola) Kot ovamTposopUoYng (Lo EVVolo LETOGYNLOTIGLLOD).

() Xe 011 apopd TO GLVTOVICUO — OAOKANP®GN, EVA TO GUGTNUA TUUOV

vrotifetan mwg cuvtovilel v otkovopia, ot pdvatleps pog etonpiog cuvtoviCovv —
OAOKANPAOVOLV TG €VO0 — &€Ttanpikég Opaotnpotres. To mOGO amodoTiKd Kot
OOTEAECUATIKG EMTLYYAVETAL AVTOG O EGMTEPIKOG GLVTOVIGUAC — OAOKANp®OT) Elvan
eEapeTikd onuovtikd (.

To 1010 onuavtikd givor OPMOS Kol 0 EEMTEPIKOG GUVTOVIGHOS — OAOKANPOOT).

Olo Kol TEPIGCOTEPO, M EMITEVEN  OTPOTNYKOD TAEOVEKTAUOTOC QONTEL TNV

oAOKANPp®o™N otV gtoupic.  EMTEPIKOV  OPOGTNPOTATOV Kol TEYVoAoywwv. H

BiBAloypa@io oyetikd pe TIC oTPoTNYIKEC GUUUAYIEC, TIC OLOVEL ETOUPIEC, TIC GYEGELC

oyopo.oT — TPOoUNOevTn Kot TIC TEYVOAOYIKEC CUVEPYUCIEC QTOOEIKVVEL TH CNUOCio

e eEMTEPIKNC OAOKANPWGTC.

Ynrdpyovv gumelpikég HeAETEC, 01 Omoleg delyvoLV TG O TPOTOG e TOV 0mOoio
OPYOVMVETOL 1| TAPAY®YT HECO TNV Tapio omd TN S1oiknom amotelel Ko TV Tnyn
SPOPOTOINGNG TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV ETALPLOV GE O1APOPOVS TOUELS.

H pelétm tov Garvin®® apopovoe 18 epyootdoia mapay®yng KALATICTIKOV
Kol amokaAvye g 1 moldtnta dgv oyetilovtav dueca gite pe v enévovon og
KeEPAAO, €iTe pE TO PaBUO AVTOUATIGHOD TV EYKOTACTAGE®V. AvtifeTa, 1 awddoom
®G TPOG TNV TOLOTNTA NTOV ATOTEAEGHA WOOUTEPMOV OPYOVAOGIOKDOV TPOKTIKMV. XTIG
TPOKTIKEG OVTEG CLUTEPIAAUPAVOVTOVY O TPOTOG GLAAOYNG Kot emefepyaciog
TANPOPOPNONG, O TPOTOG GVVOESNS TNG EUTELPIOG TOV TEAATMV LE TIS CYEONOTIKES
EMAOYEC TOV ETAPLOV, KOONDC KOl O TPOTOS GLVTOVIGHOD UETOED TMV KEVIPIKOV

EPYOOTAGIOV Kol T®V TPOUNOELTOV TUNUATOV.

0 Garvin, 1988



2.7 Emiong, n avtidnyn o6t ov wavotreg / oe&idtnteg eivon epmedmpéveg (e
SlpopeTIKOd oe KaOe etalpio TPOTO) GTO GUVIOVIGUO KOl GTNV OAOKANP®OY| T®V
JpacTNPOTHTOV TV eTapt®v Pondd va yivel Katavontdg o TpOTOG LLE TOV OOl
(QOVOUEVIKG EAACCOVEG TEXVOAOYIKEC OAAOYEC UTOPEl va €(OVV KOTOGTPEMTIKA
QMOTEAEGLOTO, TNV IKOVOTNTA TOV eTaupldv vo. avioyoviCovroat. Ot Henderson kot
Clark™, Yo TOPAdELY O, £OEIENV LE TTOLOV TPOTO 01 KOOIEPOUEVES ETANPIEC GTOV KAGOO
TOV POTOMOOYPAPIKOV EEOMAMGHOD KOATAGTPAPNKOV OO [0 GEPE QALVOUEVIKA
HLIKPAV KOLVOTOUL®DY, Ol OTOIEG iy OUMG ONUOVTIKY EMIOPOOCT) GTOV TPOTO LE TOV
omoio émpene va eivar SopOpwUEVO OAOKANPO TO GUCTNUA TOPAY®OYNG. ATodidovy O
aVTEG TIG OVOKOAIEG GTO YEYOVOG OTL Ol GLOGTNUIKES KOWOTOUIEC GLYVA amoutoHV
EVIEMDG VEEG TPOKTIKES TPOKEYEVOL Vo, EMTELYDEL O GLVTOVIGUAG KoL 1) OAOKANP®ON
™G SdIKAciag Tapay®yns. AVTE To EVPNUOTO VTOSEIKVOIOLV MG TO GLGTILOTO
napaywyng tvor oe peydio Bobud aAinAiévoeta Kot mmg cuyva dgv givat duvatn
aAlayn evog and avtd xopig TV TOVTOXPOVH aALYN Kol KAmolwv (] OA®mV) amd Ta
VIOAOLTTAL.

Me dAlo Adyla, 1 ATOCTACUOTIKY UG 1] AVOTOpOy®YY] EVOG EMLTUYNLEVOL
VIOdElYLLATOG UTOPEL VL ATOPEPEL UNOEVIKE OMOTEAEGLOLTAL.

(B) Axopa mo onuavtiky iomg amd v oloKANpwon, sivor n pddnon.

MaOnon sivor n dodkaoio. uEco ord TNV 0moio N ETAVAANWN KOl O TEWPAUATIOUOC

KAvouv duvatn TtV OA0 Kol KOADTEPT KOl TOYVTEPT EKTANPOOCT] KATOI®V AELTOVPYLDV.

H pabnon emrpénet emiong tov eviomiopd vémv evkaupldv. XTo TA0IGL0 NG ETOpiag,
OAAG Kol yevikOTepa, M HEONoN £xEl KATOW ONUOVTIKG yopaktnplotikd. [Ipdto, 1
puébnon aeopd tOcO 0pyaveGlokEg (eTOuplkeg), 000 Ko otopukég, oegiotnres. H
pébnon omontel KOO KOOWKO EMKOWOVIOG KOl GCUVIOVICUEVEG  OlOIKAGTIEG
avalnmong kot épevvag. Aghtepo, 1 0pyEvOGoT KAt 1] YVAGCT TOL TOPAYETOL LEGA 0T
™ pdonon mopapével epnedopévn og véa TpoTLa. OPACTG, VEEG TPOKTIKEG, 1| GE Ui
VEQ AOYIKT] ETALPIKNG OPYAVOONG.

H évvolo TV duvouK@V IKOVOTHTOV MC O100KOGI0C GLVTOVIGUOD GVOIYEL TRV

nopto. otn dvvardTnTa Yo ndnon pnetocH eTopldv. Epsvvméclz £yovv dgifel Tmwe N

ocvvepyooio Kol ol oy£oelc pUe OAlec stoupiec umopei vo omoteléost Oynuo vEog

opYOvVOolaKne nanone, Bonbovrac tic gtoupisc vo ovoyvopilovv un — AEITOVPYIKEC

TPUKTIKEC TOVC, KO «OOTICOVTAC) TO CTPOTNYIKA «TVOAGL oNUEIO).

1 Henderson kot Clark, 1990
'2 Doz ko Shuen, 1990, Mody, 1993



2.8 (y) Xe 6Tl 0Qopd TNV OVATPOCHPUOYN KOl TO UETACYNUATIGUS, GE TUYEMG

eEeMooopeva mepipdAiovta ivol TPOPAVOG GNUOVTIKT 1 KAVOTNTO OVTIANYNG TNG
avAayKNG Ylo. OVOTPOGOPUOYN TNG ETOPLOG, TG O1apBpwoNS TV TOPWV TNG, KoL TNG
eMitevéng Tov avaykaiov ecmMTEPIKOD Kt eEMTEPIKOV peTacynuaticpov. H wkavotta
T TPOoUTOOETEL OlOPKEL EMTNPNON TOV AYOPDY KOl TOV TEYVOAOYLDV, KAHMG Kot
pa tpobopia yio tnv VIBETNOT TOV €KAOTOTE PEATIOTOV TPOKTIK®V. ATO QLT TNV
amoym, to benchmarking éxer dwaitepn o&ia ®¢ po opyovouévn dwadikacio
avtiinymg g e&€MEng tov mepPdAiovToc.

(2) Oéoerc. H otpatnykn otdon piag etoipiog dev kobopiletar povov amd ™
uébnon g Kol amd TN GLVOYN TV ECMOTEPIKOV Kol EMTEPIKOV O1UOIKACIOV KOl
KIVATPOV, 0AAG ETTIONG ATO TOVES GVYKEKPIUEVOVG TOPOVG TTOL £)EL 6TN d1dbeon TG,

(a) Teyvoloyikol mopoi. Av KoL VIAPYEL L AVOSVOUEVT] 0yOpd TEYVOYVOGING,
HEYOAO UEPOC TV OOOECIL®VY TEYVOLOYIOV Ogv elvan eumopikd Srobéciues. Avtd
ocvpPaivel gite emeldn N etarpio mov KOTEYEL pia TEYXVOAOYin dev glvan dratebelévn va
TNV TOVANGEL, N EMELDN LIAPYOLV SLVGKOALEG otV 1010 TV ayopd teyvoyvmaiag. Ot
TEXVOAOYIKOT TOPOL oG eToupiog Pmopel vo TpostatevovTol armd To sV N epyareio
TPOCTOGIOG TVELLOTIKMOV SIKU®MUATOV. Xg kK0Be TePInT®MON TAVIMG, 1 TPOCTUGIO Kot
N XPNOM TOV TEXVOAOYIKOV TOP®V givar Oepeddeg otoryeio dapoponoinong Heta&y
TV etanplov. To 1810 cupPaivet de Kol e TOVG CLUTANPOUATIKOVG TOPOVG.

(B) 2vuminpwpatixoi wopor. H texvoloyikn Kouvotopio amottet tn ypnon Kot
KOOIV ALV GYETILOUEVOV TOP®V, TPOKEIUEVOL VO TapayBovV véa TpoidvTa Kot
vanpeciec. Ot TPONYOLUEVES OUOIKAGIEG EUMOPEVIOTONOMNGONG EMTPEMOVY GTHV
eToupieg v 0IKOOOUNGOLY TETOLEG CUUTANPOUATIKOTNTES. AVTEG O1 IKOVOTNTEG KOl OL
wOpol, av Kot givorl avaykaiol yio Tig TPEXOVGES dPAcCTNPLOTNTES TG ETOUpiog, Umopel
va £(ouv Kot GAAEG xpnoels. Bplokoviot dg Tumikd «mpog ta EUTPAc» otV oAvcidn
atlag. Ta véa mpoidvro Kot ol LANPecieg PmopovV eite vo avENoovv gite va
KataotpEyouy v oéio tétolwv cvumAnpopatikov topwv. Etol, n avértuén tov
NAEKTPOVIKOV VTOAOYIoTAOV Pedtioon v a&la g IBM og 611 agopd v mdAnon
TPOIOVTOV YPaPeiov, VA Ta S1oKOPPEVH ATa&imcay HEYEAAO HEPOG TNG EMEVOVOTG TNG
Bropunyaviog og Topmovpa (ToAotdTEPO £100C PPEVAOV).

(v) Xpnuarooixovouirxoi mopor. BpayvnpdOeopa, n tapioky 6éon e etoupiog
KO 1 XPNHOTOOIKOVOLUKT LOYAELOT TNG UTOPOLV VAL EXOVV CTPOTNYIKESG EMMTMOELS.
Av ko timote dgv pmopel vo KOTOMOAEUNGEL d1dpopa TPOPALATE OTWS TO PN,

oLyva dev givol duvaty M CLYKEVTIPMOOT YPNUOTOG amd EEMTEPIKES TNYES YWPIg Vo



xpeGOEl va amoKaALEOOVY CNUOVTIKEG TANPOPOPIEG GTOVS SVVNTIKOVG EMEVOLTEG.
Koatd ovvémewn, to Tt givon oe Béon o etapio vo mpdéel Bpayvmpdbecua eival
GULVAPTNOT TOL IGOAOYIGHOV TNG. Meco — pakporpdecua 1 katdotaon Bo Tpénet va
aALGCeL, KaBdG kabioTavTol TEPIGGOTEPO CNLUAVTIKES Ol TOULUKEG POEG.

() Ilopor pnung. Ot etanpieg Exovv, dmwG Kot To dTopa, T dkn Tovg enun. H
ENUN OLYVA TEPIKAEIEL OPKETH TANPOPOPNON OYETIKA HE TNV €TOUPiO, EVO
TPOCOOPILeEL TNV QVTIUETOTION TNG OO TOVG TEAATEG, TOLG TPOUNOEVTEG Kot TOVG
avToyOVIoTég ™G, Eivar kdmoleg popég SVOKOAO VO OMEUTAQKEL 1| ONUN OO TNV
tpéyovca Béom ¢ etarpiog OGOV apopd Toug TOPOLE Kot TV ayopd. Qotdc0, o1
TOPOL PTIUNG UTOPOVV Vo Bempn B0V mg Evag QLA TOPOS TOL EMTPEMEL GTIG ETOLPIES
™V enitenén dapopmv otdy®V Toug oty ayopd. H a&io tg eung eivar katd Pdon
eEmtepikn, Kabag exeivo mov givar kpicipo tvar to 6Tt amotelel Eval 100G TEPIANYNG
OYETIKA pe TNV TpEYoVoa BE0T Kot Katdotaot g Topiag, KaOMG Kol GYETKE Le
peAlovtiky| g cvumepteopd. Kabmg vrdpyet woyvpn acvppetpio petald eketvov mov
etvatl yvooto amd v idta Vv gtopia (Yo Tov... €00TO TNG), Kol EKEIVOL OV yiveTon
evpiTepa YvooTd YU aUTAV, 1| EUN UTOoPEl Vo amodidel (o emIMAAGT EIKOVO TNG
etapiog, pe v évvola 0Tt ot e€mtepkol mapdyovteg Ba mpémetl va kpivovv pe Pdaon
avtd mov yvopilovv, kot Oyt pe faon avtd mov Ba puropovcsav va yvopilovv yio v
etoupia.

(e) d1opOpwtiroi wopor. H emionun kot 1 Atumn SoUn TV OpyavIoU®V, KaOdg
Kot 01 e£MTEPIKEG TOVG OLUGVVIETELS, Tailovv onUavTIKO pOAO GtV KoTEVBVVOT| Kot
oto pulud ewaymyNg Kowvotopdv, kabdc Kot oTov TPOmMO HE TOV  OTmOio
VOTTOCCOVTOL TOPAAANAQ Ol TOPOL Kot Ot KavotTéS Tovg. O Pabuodg otov omoio
yopaxtnpilovior amd tepapyio kot amd KaOetn kot oploviia oAokAnpwon eival
otoyela wWwitepa oty kdbe etarpio. Mmopel va yiver didkpion petald dondpwv
pope®v StakvBépvnong Tov eTopldv (T.y. OAOKANPOUEVES €TOIpieg LE TOALA
TPOIOVTO, EVEMKTEG eTaLpies, Olovel eToupieg, OUAol) kot M kéBe o and avtég TIg
popeég  vmootnpilel  OPOPETIKOV  TOMOV  KOUVOTOMKY  dOpootnpuotmra. [
Topaderypa, ot popeég owovei etoupimv (virtual firms) Agttovpyovv amodotikd 6tav M
Kowvotopior etvar autévoung @OoNG, evd ot OAOKANPOUEVEG E€TOLPIEC AELTOVPYOLV
KOAVTEPX LLE TIG CUOTNIKES KOVOTOUIEG.

(§) Ocauixoi wopor. To mepBailov TV eToupldV OV TEplopileTor 6TV ayopd.
Av kot avoyvopiletor 1 onpocio Tov dNUOCLOV TOMTIKOV Y10, TOV TEPLOPICUO TNG

erevBepiog KIVIIOEDV TOV ETOIPLOV, VITAPYEL Lo, TAOT Vo Bewpeitan Twg ot TOATUES
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avTtég epappoloviat pHéca amd TV ayopd, N HEGA omd TV Topoyn SeOpOV E0MV
KvnTpov. Qotdco, kot ot idtor ot Beocpol amoteAobv éva Kpiolo otoryeio TOL
EMYEPNLOTIKOV TEPPAAALOVTOC. To KOVOVIGTIKA GLUGTIHOTO, OTMG Kot TO KOOEGTOS
TPOCTAGIOG TVELHOTIKNG 1WO0KTNolag, TO0 VOopobetikd miaico omolnuidoemv, ot
OVTILOVOTTOAMOKOT VOLOL, OAC OITOTEAOVY TUNLOL TOV ENLXELPNUATIKOV TEPPAALOVTOG.
To 1010 Kou TO GVOTNUO OVOTEPNG KOU aAvAOTOTNG ekmaidevong kot n EOvikn
KOVATOOpa. Ymhpyovv onuoavtikés EBvikéc dapopéc, ol omoieg amotelovv évav amd
TOLG AOYOVG YO TOVG OTTOI0VG 1 YEWYPUPIKY] BEon TV etoupldv €xel onuacio. Avtol
ol Oeopkol mopor umopel va unv etvonr aitepor yoo kabe etoupio”  etaipieg
dwpopetikng EOvikng M mepipepelaxng mpoédevong umopet va dtabétovv moAD
dpopeTKoHs BeGIKOVE TOPOVE GTOVG 0TOI0VG UTOPOLV Vo factcBovy.

(M) Ilépor ayopdg (o1opBpwriroi). H Béom og etaupiog omnv ayopd €xet pev
onpacia, aALd cvyva dev amoteAel GNUAVTIKO TPOGIOPIGTIKO TOPAyovVTo TNG BE0MG
pog etoupiog oe oyéon pe 1o eEwtepkd G mepiPdArov. Mépog Tov mpoPAnuatog
EYKELTOL GTOV OPIGUO TNG OyopdG OTNnV Omoic JpacTnplomoleital po etotpio e
TETOOV TPOTO OGTE vaL £xel owkovokd vomua. ITo onuavtiko, n 0éon pog etarpiog
oe o toyéms eEgMocopuevn ayopd pmopel va glvar moAd gopetdfintm. Emumiéov, n
oyxéomn petalhd tov pepdiov TG ayopds Kot TG KOVOTOUIKOTNTOS KAmolog eToupiog
€xel Tpo TOALOV TAyeL, av ioyvoe Toté. Olo Ta Tapamdve VITOSEIKVHOLY TG 1 BEon
pog etapiog oty ayopd givol pHev SNUOVTIKT, 0AAL cuyva M aAndwvn g onuacio

etvar pikpdtepn amd ekeivn mov g amodidetar. H etapikn otpatnyikn Ba mpénetl va

oynuotileton pe fdon nepltocotepo HepueMMOEIC TAEVPEC TNC ETOPIKNES ATOO00MNC, Ol

omoiec £yovv Tic pilec TOLE GTOVC ETAPLKOVC TTOPOLE KOl KOVOTNTEC, OTMOC OVTEC

kaBopilovion and tic O£cE1C Ko TO. LOVOTTATLO TTOV TEPTYPAQNKOV.

(0) Opia s etoupiog. Mo, onpavtiky dtdotaon tng 0éong pag staupiog stvor
KOl O TPOGOOPICUOS TV 0opiv TG Me dAda Aoyla, o Pabuodg olokAnpwong tov
omoio mapovstalet (kabetn, mapdAAnAn Ko opilovtia) £xel TOAD peydin onpacia. Ta
opla. dev givar oNUAVTIKE HOVO O TPOS TOVG TEYVOALOYIKOVS KOl GUUTANPOUOTIKOVS
TOPOVS TOVG OTOI0VG GLUTEPIKAEIOVY, OALG ETIONG MG TTPOG TN PVOT) TOL GLUVTOVIGHOV
G ToPay®yNS mov umopel va avainedei evooetaipikd, avti péoa amd v ayopd.
Otav vapyel TpoPANUO TPOSTACIOS TOV WOOUTEPOV ETAPIKMOV TKAVOTHTOV 1| TOL

TVELLLOTIKOV KOl YVOOTIKOV TOLG KEQOAMion, TOTE N GuVOAAAYT HECOA OO TNV ayopd
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exBétel Tig eTanpieg o€ Kivovvo, OTOTE M LEPAPYIKT LOPOT OPYAVOGNG UTOPEL Vo etvor
TO OTOTEAEGLATIKY] OO TIC 0lyOpoieg CUVOALAYEC.

(3) Movondzia. To mpog ta mov pmopei va kivnbei pa etarpia givar cuvaptnon
1660 NG TpEYoLGag BEong TG, GO KOl TV LOVOTATIOV OV PPIicKOVTOL HTPOCTA TNG.
H tpéyovoa 0éom g etanpiog kabopileton o peydro Padbud amd 10 povomdtt Tov
&xel akolovOnoetl puéypt ekeivn ) ottypn. Ot Tponyovueveg EMEVOVCELS TNG EToUPiog
KOL TO QACLO TOV TPOKTIKAOV TNG «@OTOYPUPIouV» TN LEAAOVTIKT GUUTEPLPOPE TNG.
Avto ocvpPaivetl yuoti n pabnon teivel va givoar «tomikny». Aniadn, ot evkoupieg mov
vdpyovv Yo pabnon Ba givor «kovia» oTig TapeABOVoEG dPaCTNPLOTNTES KoL, KOTH
ovvémela, Oa etvar Waitepeg Yo KAOe gTanpia.

H onpoocia g e€dptong kébe etoupiog amd ta TEQVOAOYIKE TNG LOVOTATIOL

av&avel OTaV ETIKPOTOVV GLVONKES OTIG OTOIEG VILAPYOLV CNUAVTIKE OQEAN aTO TNV
vwoBETNON oG  oLYKeEKPEVNG  TEYVOAoYyi mov dev  Katéyet 1M etarpio. O
AVTOYOVIGLOG avapeso Kot HETAE) TV OOPOPETIKAOV TEXVOAOYIDV YopakTnpileTat
amd avgovoec amoddoelc. Kamowo apywkd mpofddiopa pog texvoroyiag s&ortiog
KOANG TOYNG 1 €WIKOV cuvOnk®v umopel vo evioyvbel onpavtikd and tig avéovoeg
amodOGES amd TN SELPLVOLEVT] XPNON NG GLYKEKPWEVNG TEYVOLOYiaG. Avtd dgv
ocvvendyston BEPata TS ot eTaupieg mov Kvovvtan Tpdteg Kepdilovv mavtote. Kabmg
ot aE0VGEG amodOGELS EYOVV TOALUTAEG TNYEG, M| TTPOTYOLpEV Béon TV ETAPLDV
UTOPEL VO EXNPEAGEL TNV IKAVOTNTE TOVS VAL TIC EKUETOAAELOODV.
2. 11 Ortav vrdpyovv ad&ovceg amodOceELs, ot etanpieg umopetl vo avtaywvifovton
TaONTIKA, | oTPUTNYIKE LEGA amd OPAGELS VITOCTNPIENG CLUYKEKPIUEVMV TEXVOAOYIDV.
H mpaypotucomra 01000Kel Tog 1 etaipio pe 10 KOAOTEPO TPoidv dev Ba kepdioet
nhvtote TV ayopd, kabmg toyaio (] un) yeyovoto pmopovv va eyKAmPicovv tovg
OYOPOOTEG O VTOOEEOTEPES TEXVOAOYIEG, 1 OKOUO VO OMLUOVPYNCOLV YOl TOVG
OYOPOOTEG LEYAAO KOOTOG LETOMONONG omd TN pia TeXvoroyia otnv GAAN. QoT000,
av Kol 10 KOOGTOG METOMNONONG UmOopel var €uVoel TIG TOylOWUEVEG ETAPIES, OF
ePPAALOVTO YPIYOPNG TEXVOAOYIKNG OAANYNG TO OPEAOG OO TN WETOMNONOT UTopEl
TOAD ypryopa va Eemepdioet T0 KOGTOG TG,

Teyvoloyikés evkaipicg. H évvowa g eEdptnong ond to TEXVOAOYIKA
HOVOTATIOL OMOKTA  OKOMO UEYOADTEPN oOmNupocic péco omd v €EETAON TV
TEYVOAOYIK®V  EVKOUPLOV 7OV  mopovolaloviar o€ Kdamowov  KAGdo. Eivan
AVAYVOPIOUEVO TG TO OGO TOAD Kot moco ypnyopo umopel vo e&elybel o

CLYKEKPIUEVN Bropmyoviky] dpacTnploTNTe £EAPTATOL EV UEPEL OO TIG TEYVOALOYIKES
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evkapieg mov ¢ eivan dbéopeg. Avtég ot evkapieg eivon cuvnBwe cuvdptnon (pe
YPOVIKN VOTEPTOT)) TNG KONONG O1pOPmV TEYVOAOYI®DV GTN POCIKN EMOTHUY, KOOGS
KOLL TNG TOYOTNTOG LE TNV OTToiol YIVOVTOL Ol VEEC EMGTNUOVIKEG OVOKOADYELS.

Qo61660, 01 TEYVOLOYIKEG gukapieg Umopel vo unv ivar amoAdtog emyevelg
®¢g TPog TN Prounyovia, Oyt LOVO Yol KAmOlEg eTaupiec £xovv TN dvvaToOTNTO VO
eUTAAKOVV (1] TOLVAAYLETOV VO VTOGTNPIEOVV) € PaciKT| Eépevva, aALA emiong YTl ot
TEYVOLOYIKEG EVKOPIEC TPOPOSOTOLVTAL GLYVA Omd TNV 1010 TNV KOIVOTOUIKN
dpacTNPLOTNTO.

Inuoavtikog etval o puOuodg Ko 1 KatevBvvon mpog v omoio. wbovvTon TPOG
To. oW TO €KAOTOTE OYETIKA emotnuovikd opla. To PdBoc ko 10 €bpog TV
TEYVOAOYIK®OV EVKAIPLOV Tov Ppiokovior Kovtd o1ig mopeABodcec epeuvnTiKeg
OpaCTNPIOTNTEG OGS ETAPIOG UTOPOVV GUVETMG VO EMNPEACOVV TIS EMIAOYEG OV
elvat avoiktég o€ aT), T060 G TPOG TO VYOS, OGO Kol G TPOG TNV Katevhuvor, g
E&A mov givan droteBeipnévn va avalafet.

Amotiunon. To T pmopel va K@vet por etapio, Kabmg Kot n kotevbovvon mpog
v omoia pumopel va kwvnbBel, meplopiCovror amd ) BEon kot Ta povomdtio Tov £xel
akolovOnoer oto mapeABov. Tovg idovg meplopiopovg avtipetomilovy Kot ot
OVTOYOVIGTEG TNG. XVVETMG, TO. KEPON TElvOLV Vo amoppéovv Oyt povayo omd T
dapHpwon tev TOpwV TV ETOUPLOV, Kot ard 1o fabud otov omoio avtol umopoHv va
yivouv oavtikeipevo pipunong, oAAd emiong omd v wovotnto NG £roupiog vo
avoarpocapuoletor Ko vo petacynuatiterot.

EmmAéov, n etarpio anoterel kdtt TEPIGGOTEPO OMO TO AOPOIGUA TOV UEPDV
me. Ilpdypatt, o kédmowo Pabud pmopovv va €éABovv 1 va eOyovv dtopa amd Tov
OpYOVICUO Kal, Yt OGO TOVAGYIOTOV TOAPOUEVOLV OVOALOIOTEG Ol E0MTEPIKEG
drdkacieg Kot doUES, AT 1 PON Vo PNV EMNPeAcEL TNV amddoot| Tov. Mo plikn
LETAPOAN TOV EMXEPNUATIKOV TEPPAALOVTOG amoTeLel tat TOAD o cofapr| amEAn
Yo TV €taupia, am’ OTL €ivol 1 OTOAEL HEPIKAOV ATOL®V, KOOMDS TO ATOWO UTOPOVV
va ovTikotaotafodv mo e0KoAo om’ 0Tl pumopel vo petacynuaticfel oAoKANpM 1M
etapio. EmumAéov, mn mpocéyyon TV OLVOUIKOV IKOVOTATOV TOV  ETOPLOV
VTOOEIKVOEL TG 1 CLUTEPLPOPA Kot 1 amdO0GT GULYKEKPUEVOV ETOPLOV givor

1010iteEP OVGKOAO VO ATOTEAEGEL OVTIKEILEVO PN OTG.
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IV. Avvatdénto Avirypaonc kot Miunonc tov Opyoaveoctokdv Alodikocidv Kot

Bécewv

2. 12 Avaypagn. H avtiypoen a@opd T HETOQOPA 1N TNV €K VEOL OVATTLEN TOV
KOVOTATOV oo €vo GUVEKTIKO OIKOVOUIKO TAaicto o éva GAlo (amd v i1
névtote etoupia). Kabmog n oyetikny pe v mopaywyn yvoon eivol EVoOOUATOUEVN CE
avOpOTOLG Kl VAIKO, 1) OVTLYPOPT] TNG OEV €lval duvoTr| LOVAYo [E TN LETAOOT TV
TANPOPOPLOV.

H avtiypaen kot Hetagopd tKoavoTRTOV givatl cuyva advvarn av dev vrapéet
TAVTOYPOVY  UETOPOPA  avOpOT®V, oV Kol oLTH 1 UETAPOPA UTOPEl  va
elayrotomonBel epdsov avaAneBohv emevOVCEIS LETOTPOTNG TNG CLOTNPNG YVAOONG
0€ KMOIKOTOMUEVT. ZVYVA, ®GTOGO, OVTN 1| LETATPOTN Elval omAmg addvaTn.

H avtiypaoen kavot)tov unopel eniong va mopepmodileTon amd To YeYyovos 0Tt
EMBYLOTEG ETAUPIKES TPOKTIKEG €ivOl ALTOVOUES KOl QVTOSVVOUES  OTIG TEPICCOTEPEC
TEPIMTMOGELS 1) OVALYKT Y10 GLVOYT LETAED TOV OOPOPETIKADV TPOKTIKMV GUVETAYETOL
TG OTOLONTOTE OAAOYT) TPOKTIKNG GE £vOL TUNHO TNG £TALPiog (.Y OTNV TOPAYYN)
amoutel aAlayEg Kot 6€ KAmolo aAlo tunua g (.y. otv E&A).

H dmapén wovotnToc ovIypa@nc 1KOVOTATOV OGAA®V ETOUPIOV OTTOOEIKVVEL,

TAvToC, O0TL N v AOYm gtaipia dwbéter Tic Bhoeic mov sivarl avarykaisc yio Tn udfnon

kot ™ PeAtioon mc. Yrdpyovv apketég sumelpikéc evoei&elg mov vrootpilovy mmg

N Katovonon Tev OldlKacldv, TOG0 NG MOPAY®YNG 000 KOl TOL HAVOTCUEVT,
amotedel 10 KAWL Yo T Pertioon tov etopikodv dadikaciodv. Kovroloyig, évag
opyavicpdg dev eivar oe Béomn va Pertidost kdtt mov dev katavosl. H Pabud
KOTOVONON TOV J00IKOGUDV VoL GLYVA TPOATOLTOVUEVO TPOKEYEVOL VO VTTAPEEL
Kwowonoinon g yvoonc. Ilpdyuott, av n gtapikny yvoon eival 610 HeYOADTEPO
LEPOG NG CLOTNPY], oVTO amotelel EVOEEN TG Ol VIOKEILEVES OOUES OTIG OTOleg
Baciletan dev eivor amoAVT®MG Katavontés, kATl To omoio meplopiletl T duvaTOTNTES
v etoupikn pddnomn, kaboécov dev elvar duvatny 1 CLOTNUOTIKY] E€QAPULOYN
EMIGTNUOVIKAOV KL TEYVIKOV 0PYDV.

Miunon. H pipnon elvor amkdg M aviypaen tnv omoio ektelel kdmolog
aVTOYOVIGTNG. AV glval SLGYEPNG N OVILYPAPY KOl LETOPOPE TOV IKOVOTHTOV TNG
0wag etoupiog (my. amd €va €pyootdold G o€ éva GAAD), M pipunom omd Tovg
avToyoVIoTEg Ba elval puotkd akopa dveyepEoTep).

Ot mapdyovteg OV KaBIGTOOV SLGYEPN TNV AVTILYPAPT), SVGKOAEHOLV EmioNG

m piunon. ‘Etol, (1) 6000 meptocdtepo Guommpn eivor n Topoy®YKy yvoOon MG

14



etoupiag, 1000 mo dVOKOAO €ivol va TV ovomapayel, ite n 10w n etoupia, €ite ot
aviayoviotég te. Eva dgvutepo (2) odvolo @paypudv mov eumodilel T pipmon
CLYKEKPIUEVOV IKOVOTHT®V €IVOL, GTIC TPONYUEVES PLOUMYOVIKES YDPES, TO CVGTN L
TPOCTOGIOG TVELHOTIKMOV OIKOU®UATOV. (3) ApKeTol EMIALOV TAPAYOVTEG TPOKOAOVV
po dtopopd petah tov KOGTOoLvg avTlypaeng (amd TNy id v etaipio) Kot TOL
KOGTOVG HipMong (amd Tovg avIay®VIoTEG TG eToupiog) Tov Kavot)tomv. O Babuoc
oToV omoio M TeYvoroyia, N M 0w M etopia, pmopel va moapartnpndei sivor évog
TETOL0G OMUOVTIKOC Tapdyovtag. Mia etotpia dev givor voypewpévn vo ekbécetl v
TeEXVoAOYiol TNG O0KAGIOG TOPAYOYNG TNG OTOV OVINY®MVICUO TPOKEUEVOL V.
oeeel and avtiv. Etopieg pe texyvoroyia mpoidvtog, omd v GAAN TAELPA,
Bpiokovioar otn dvodpeotn B€on O0TL mpémel va ekBEGOVYV GTOV OVIOY®OVIGUO TNV
TEYVOAOYIO TOVG TPOKELUEVOD VO, PEANBOVV ald avTY).

Yuvolkd, M dvvordtnTa 1omoinong Hwg wavottag N texvoroylag omd
tpiteg etanpieg amotedel GLVAPTNGN TOCO TNG EVKOALNG pe TNV omoia umopet va yivel n
aviypoe M M ppnon g, 060 Kot Tov KOOEGTAOTOG TPOCTUGING TVEVUATIKMOV

SIKAOUATOV OG PPOYHOL 6T pipnon.

V. Yvurepdouota

Amotelecuotikotnra evavaio atny loyd oty Ayopa
2. 13 Ouv mpooceyyicelg TOV OVIAYOVICTIKOV OLVAUE®Y Kol TNG OTPOTNYIKNG
oLYKPOLONG AVTIAAUPAVOVTOL YEVIKG TOG TO KEPON TOV ETOUPLOV ATOPPEOVY OO TIG
OTPATNYIKES TOVG KIVIGELS, ONAOON amd TOV TEPLOPIGUO TOL AVTAYOVIGLOV TOV 0010
ol gtopieg emrvyydvovv péco amd v adénon Tov KOGTOVG E1GOJ0V AVTAYWOVICTMOV
OTOV KAAOO0, KOl LEGH OO TNV OTOYOPEVTIKT] TOVG GUUTEPIPOPAL.

Ot pooceyyicelg TV TOP®Y KOl IKAVOTHTOV KOl TOV OLVOUIKAOV TKOVOTHTOV
EYOUV  GOOOG OLPOPETIKO TPOGOVATOMGLO. BOgwpolv TMG TO  OVIOYM®VIGTIKO
TAEOVEKTNIO OOPPEEL OO VYNANG OmOS00NG TPOUKTIKEG OV ePappdlovion péca
otV gtoupia, ol omoieg oynuotilovion péoa amd TG eTapkés dtodikociec Ko BEaelg.
E&aitiog ¢ atelohs ayopds TV CUVTEAEGTMOV Tapay®YNS M, akpBEctepa, TG Un —
EUTOPELGIUOTNTAG «UOAOKOV» TOpwV Omwg eivor ov afieg, M KOLVATOVpA Kot M
OPYOVOCIOKN EUTELPLN, Ol WOUTEPES ETAPIKEG IKOVOTNTEG Kol OEEIOTNTEG YEVIKA OEV
umopovv va. ayopacodv’ mpémer vo dnpovpynBovv ond v dww v etoupio. H
AVTOYOVIGTIKY emttuyio elvat ev pépel amoTéAEGO TOMTIKAOV, TPOUKTIKAOV, EUTEpiog

KOl O000TIKOTNTAG 7OV £XEL OMOKTNOEL 1) €TOUPIOL GE TPOYEVESTEPEG MEPLOJOVC.
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AmO000™ VIEPPOMKNG ONUACIOG OTIS OTPATNYIKEG KIVIIOELS, OTMC QLTEG EVVOOUVTOL
0TI TPOGEYYIGEIC TOV AVINYMVICTIK®V SUVAUEDV KOl TNG CTPUTNYIKNG CVYKPOLGNG,
umopel vo 0dNyNoEL TIg eTapiec o€ VIO — EMEVOLON OTIG OEUEMMDIELS IKAVOTNTEG TOVG
KOL GTNV TOPAPEANON TOV OLVOUIKOV TKOVOTNTOV, KATL ToL Oo emOpAcEL apvnTiKd
o1 LOKPOTPOOEGUT OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG,.

Kavoviotikes Xvvemeieg
2. 14 "Eyelr 10n yivel caeng 0 VIoviypodg mmg 1 TPOGEYYIoN TOV IKOVOTNTMV TEIVEL
vo ©Bel ta oteAéyn mpog T Snuovpyic 1OHTEPOV Kol SVGKOA®V OTn Mipnon
TAEOVEKTNUAT®V, KOL TPOC TNV OIOQLYN TOLYVIOV HE TOLG TEAATEG KOl TOLG
OVTAYWOVIOTEG.

2Tpatnykég €16000v. Xg OTL 0QOPa TIG GTPATNYIKEG €GOS0V, 1| TPOGEYYIoN
TOP®V KOl IKOVOTHT®V VTOGTNPILEL TS Ol ATOPAGELS Yol 16000 GE KATOL0L Oyopd 1
KMo mpémetl va AapPdvovtor e€etdalovtag Tig tKavotnTeg Kot deE10TNTEG TOV EYEL M
Kk60e etarpia oe oyéon pe tov avtayovicpd. Evd n mpocéyyion g amoTpomng
€16000V  VEOV  ovioyoviot®v  vmootnpilet  por  yevikny  avalnmmon  véwv
EMYEPNUATIKOV EVKOPUDVY, N TPOGEYYIoN TOV TOP®V KOl 1KAVOTNTOV vrootnpilet
TG TETO1EG evKatpieg umopovv vo, avalnmBodv HovAyo «KOVIA» GTOLG VLIAPYOVTES
TOLELG OPAGTNPLOTNTOG TG ETOLPLOG.

Xpoviopog €10600v. Evd n Tpocéyyion otpatnyikig cvykpoveong dev fonda
OTOV EVTIOMIGUO SUVNTIK®OV OVIOYWOVIGTOV, 1| TPOGEYYIo TOPMV KOl IKOAVOTHT®V
TPocdopilel TOVG SLVNTIKOVG AVTOYWVIGTES, OTMG Kol TOV THUVO XpOVO 16000V TOVG
otnv ayopd. O Brittain kot Freeman® VROCTNPIEAY TG EVAG OPYOVIGUOG UTOPEL va
enektafel ypryopoa Otav vmapyel onuovtikn emkdAvyn HeTagd twv OepeMmodv
KOVOTH TV TOV KOl EKEIVOV TOV TKOVOTT®V TOL ¥PELALETOL Y10 VO EMPLOCEL GE HioL
vEa ayopd.

Awgoponoinon. H cvoyetiopévn dtapopomoinon — dniadn n dapopomoinon
mov olomolel N emekteivel VIAPYOLGES KOVOTNTEG — €ivor 1 HOVOOIKY HOPOT
SLPOPOTOINGNG TTOV 1 TPOGEYYIo TOPWOV KOl KAVOTNTOV UTopel vo Bewpnoet
EVEPYETIKT).

Eotiaon ko e€edikevon. H eotiaon Ba mpénet va opiobel oe dpovg wuaitepwv
ETOPIKAOV IKOVOTTOV Kol 0eE0THTOV, Kot Oyt o€ 6povg mpoidvtwv. H mpocéyyion

TOP®V Kol IKAVOTNTOV O10€l EUPACT] OTIG ECMTEPIKES SLUOKAGIEG TTOV YPNCUYLOTOLET

13 Brittain xou Freeman, 1980

16



po etoupio, kabmdG Kou oTOV TPOTO HE TOV OMOI0 OVTEG OELOTOLOVVTIOL KOt
eEediocovtat. H mpooéyyion €xel 1o mieovéktnua 0Tl Seiyvel TWG TO OVTOYWVIGTIKO
mAeovEKTN dgv givar povayo Bépa Tov Teg mailel po eToupio 1O EmEPNUATIKO
ToyVidl TO AVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNUO Elval EMIGNG CLVAPTNOT TOV TOPOV LE TOVG
omoiovg pmopel va maiel n etopio, KOOMOE Kol TOL TPOTOL WHE TOV OMOI0 aLTOl Ol

TOPO1 umopovV vo aSlomonBovv o o d1opkdg eEeMocduevn oyopd.
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